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Implementacion de los Sistemas de
Integridad en el Organismo Ejecutivo
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Presentacion

PRESENTACION

“Que derivado que los fenémenos de corrupcién e impunidad debilitan la gobernabilidad y la institucionalidad,
afectando los derechos humanos en su integridad, resulta necesario implementar mecanismos que permitan
planificar, controlar, mejorar, dar sequimiento y promover la cultura de integridad, ética y cumplimiento en
el Organismo Ejecutivo, consolidando herramientas para prevenir, detectar y combatir la corrupcion...”.
(considerando del Acuerdo Gubernativo NUumero 210-2024 del Presidente de la Republica en Consejo
de Ministros).

El presente informe ejecutivo documenta los avances y logros de la Comision Nacional contra la Corrupcion
(CNC) durante el tercer trimestre del afio 2025, periodo comprendido entre los meses de julio, agosto y
septiembre; en él se refleja el desarrollo de actividades orientadas a la implementacién de los Sistemas de
integridad de conformidad con lo establecido en el Acuerdo Gubernativo NUmero 210-2024 del Presidente de
la Republica en Consejo de Ministros, y del avance de las acciones anticorrupcion impulsadas desde la CNC
para fortalecer la transparencia, la integridad y la rendicién de cuentas en el Organismo Ejecutivo.

El 97% de las instituciones del Organismo Ejecutivo desarrollaron acciones clave en la implementacién de los
Sistemas de integridad, al cierre del trimestre mas de 30,000 servidores publicos participaron en procesos
formativos en materia de ética e integridad; se establecieron 169 canales de denuncia administrativa
centralizados en la plataforma "Canales por la Integridad" y se consolidé la presencia territorial de la CNC en los
22 departamentos del pais.

A un afo de la creacién de la Red de Integridad del Organismo Ejecutivo, la CNC sigue fortaleciendo el
acompafiamiento técnico a las 67 Instancias de Asuntos de Probidad que la conforman, materializandose
al brindar herramientas y lineamientos institucionales para la implementacién de los Sistemas de integridad;
asimismo, se han generado espacios de fortalecimiento de conocimientos al coordinar, convocar vy
desarrollar espacios mensuales para el intercambio de experiencias y buenas practicas con sus integrantes.
Estos esfuerzos han permitido consolidar las condiciones necesarias para fortalecer los conocimientos y
competencias técnicas de las personas responsables de impulsar la integridad institucional en el Organismo
Ejecutivo.

El periodo analizado se caracteriza por la convergencia de esfuerzos institucionales orientados hacia dos
objetivos estratégicos complementarios: por un lado, la consolidacién de capacidades internas en las
instituciones del Organismo Ejecutivo para gestionar proactivamente los riesgos de corrupcion; por otro
lado, el desarrollo de mecanismos innovadores de participacién ciudadana que fortalecen la vigilancia social
sobre la gestién de recursos publicos. Ambas lineas de accién reflejan un enfoque integral que reconoce la
responsabilidad del Estado en la generacion de acciones anticorrupcién institucionales con participacion
de sectores sociales representados, cuyo fin comun es la construccién y consolidacién de una cultura de
integridad publica.
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La presencia de la CNC en los territorios constituye uno de los elementos mas innovadores del trabajo
desarrollado durante este trimestre. La contratacidon de 22 asesores estratégicos departamentales y la
realizacién de siete giras departamentales que alcanzaron 16 departamentos del pais, representan un esfuerzo
sin precedentes por descentralizar las acciones anticorrupciony adaptar las estrategias a las realidades locales.
El proyecto "Territorios con Integridad" y la participacién en procesos de co-creacién del Séptimo Plan de Accion
Nacional de Gobierno Abierto evidencian la apuesta institucional por incorporar perspectivas territoriales en
el disefio de politicas anticorrupcién.

El presente informe se ofrece como instrumento de transparencia y rendicién de cuentas ante la ciudadania
guatemalteca, ante las instituciones del Estado, ante la cooperacion internacional, y ante los organismos
internacionalesdelos cuales Guatemalaes parte. Losdatos, analisisy reflexiones contenidoseneste documento
pretenden contribuir al fortalecimiento del debate publico informado sobre las estrategias anticorrupcion y
sobre los mecanismos necesarios para construir una administracién publica integra, eficiente y orientada al
servicio ciudadano.

La CNC reconoce que los avances aca plasmados responden a una visién integral de la lucha contra la
corrupcién que involucra con mayor responsabilidad al equipo de la CNC, con acompafiamiento activo de
asesoramiento y apoyo de diversos actores. Entre ellos, destacan los Encargados de Asuntos de Probidad de
las 67 instituciones del Organismo Ejecutivo; las autoridades superiores que han asumido el liderazgo ético
en sus instituciones; los Consejeros Delegados que brindan orientacién estratégica; las organizaciones de la
sociedad civil que ejercen vigilancia social; la cooperacion internacional que acompafa de distintas maneras
el trabajo de la Comisidon y los miles de servidores publicos que cotidianamente implementan practicas de
integridad en sus funciones.
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IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS DE
INTEGRIDAD EN EL ORGANISMO EJECUTIVO

Para el avance sistematico de la CNC en la implementacién de los Sistemas de Integridad en las 67
instituciones que conforman el Organismo Ejecutivo, se han generado elementos de presentacion
de avances y herramientas digitales que exponen de manera dindmica el nivel de cumplimiento del
Acuerdo Gubernativo Numero 210-2024, emitido por el Presidente de la Republica en Consejo de
Ministros.

En ese sentido, laComisidén Nacional contrala Corrupciéon (CNC) ha desempefiado un rol fundamental
de acompafiamiento técnico a la Red de Integridad. Este acompanamiento se ha centrado en tres
areas estratégicas: la implementacién efectiva, la evaluacion sistematica y la mejora continua de los
componentes que integran los Sistemas de integridad en las instituciones del Organismo Ejecutivo.

En cumplimiento de este mandato legal, la CNC ha brindado asistencia técnica y propuesto acciones
interinstitucionales que fortalezcan el trabajo de los integrantes de la Red de Integridad, lo que ha
permitido fortalecer la capacidad institucional para prevenir, detectar y mitigar riesgos de corrupcion,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién

publica. A continuacién, se detallan las acciones y resultados obtenidos en este proceso:

- Atencién técnica a 134 encargados titulares
y suplentes de las Instancias de Asuntos de
Probidad en temas relacionados con denuncias
por presuntos casos de corrupcion:

Como parte del acompafiamiento técnico que
brinda la CNC, se organizaron sesiones informativas
y de fortalecimiento de capacidades orientadas a
abordar las desestimaciones y archivo de denuncias
de corrupcion. Los participantes aprendieron
sobre el proceso de denuncia, la importancia de la
transparencia y buenas practicas para la gestiéon
de posibles hechos de corrupcién dentro de sus
instituciones.

« 214 personas en el funcionamiento de la Red de
Integridad:

Estas reuniones se centraron en la estructura vy
funcionamiento de la Red de Integridad, brindando
a las participantes herramientas para mejorar la
comunicacion y colaboracion interinstitucional.
Se discutieron casos practicos y se compartieron
experiencias sobre la implementacién de politicas
de integridad.
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+  Seguimiento a mecanismos de prevencién:

Un total de 46 personas asistieron a sesiones especificas sobre los mecanismos de prevencion de la
corrupcion. Se revisaron los protocolos existentes y se propusieron mejoras, asi como la importancia de la
prevencién como una estrategia clave en la lucha contra la corrupcién.

La Red de Integridad ha mantenido una agenda activa durante el tercer trimestre de 2025, llevando a cabo
tres reuniones ordinarias y dos extraordinarias, enfocadas en fortalecer la transparencia institucional y
prevenir riesgos de corrupcion en el Organismo Ejecutivo.

+  Novena reunién ordinaria (29 de julio de 2025)

Este espacio tuvo como objetivo reforzar los elementos del Sistema de Integridad, especificamente, la
gestion de riesgos de corrupcién y el sistema de gestion de denuncias administrativas de irregularidades en
espacios interactivos con los miembros de la Red de Integridad. En la actividad se tuvo la presencia de 95
personas.

Durante el desarrollo de la sesiéon se enfatizé la implementaciéon de tres instrumentos clave para la
transparencia gubernamental:

* Lineamiento técnico para fortalecer laimplementacién de las disposiciones relativas a la asignacion
y uso de vehiculos pertenecientes al Organismo Ejecutivo

* Lineamientos para la implementacién del proyecto: "Tu Gobierno en nimeros"

* “Directorio de Acceso Libre", directorio de las Unidades de Acceso a la Informacién Publica del

Organismo Ejecutivo

Se solicitd el apoyo de los encargados de las Instancias de Asuntos de Probidad (IAP) para implementar
estas herramientas en sus respectivas instituciones.



Implementacion de los Sistemas de
Integridad en el Organismo Ejecutivo

Ademas, como un ejercicio practico y participativo basado en el documento "Sefiales de Alerta: Guia técnica
para la identificacién de riesgos a partir de patrones de corrupcién”, donde los participantes:

Identificaron posibles riesgos de corrupcion

Propusieron medidas de mitigacién

Establecieron medios de verificacién para la implementacion

Los aportes resultantes fueron incorporados a la guia técnica mencionada.

* % % X

+  Reuniones extraordinarias

Se llevaron a cabo dos reuniones virtuales sesiones extraordinariass con objetivos especificos:

* Primera reunién (16 de julio 2025): Socializacion del Oficio Circular DCNC-28-2025 referente a
las “Desestimaciones y archivo de denuncias de casos de corrupcion”, dirigida a directores de asuntos

juridicos, encargados titulares y suplentes de las instancias de probidad y otros interesados de las
instituciones del Organismo Ejecutivo; con quienes se amplié la informacion contenida en el oficio
circulary se aclararon dudas al respecto.

* Segunda reunién (22 de julio 2025): Socializacién del Oficio Circular DCNC-27-2025 referente a
las “Inhabilitaciones administrativas en el Sistema Guatecompras”, dirigida a jefes o encargados de

compras, encargados titulares y suplentes de las instancias de probidad y otros interesados de las
instituciones del Organismo Ejecutivo; a quienes se amplié la informacién contenida en el oficio
circulary se aclararon dudas al respecto. Décima reunién ordinaria (14 de agosto 2025)
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- Décima reunién ordinaria (14 de agosto 2025)
La 10ma. Reunién ordinaria tuvo 2 objetivos:

* Construir con los integrantes de la Red la internalizacién de la convergencia del rol de servicio
publico-ciudadano, en funcién de cumplir con las expectativas de los beneficios que como
poblacién debemos recibir y como servidores publicos brindar a la poblacién.

* Compartir experiencias e ideas para promover el gobierno abierto como mecanismo que construya
una gestién publica transparente, la auditoria social y un medio eficaz para prevenir la corrupcion.

Durante el desarrollo de la actividad, se tuvo un conversatorio interactivo, cuyo propdsito fue generar
elementos de consideracién a los participantes en la convergencia de roles (servidor publico-ciudadano), y
generar resultados tangibles a la ciudadana con instituciones confiables.

En la actividad se tuvo la presencia y participacion activa de 96 personas.

- Décimo primera reunién ordinaria (25 y 26 de septiembre 2025)

Esta actividad se desarrollé en el marco del primer aniversario de la Red de Integridad, a un afio de su
creaciéon, la CNC brinda un acompafiamiento constante a sus integrantes para fortalecer el compromiso
ético en la implementacion de buenas practicas de integridad dentro de sus instituciones, ademas esta
reunién se enfocé en:

Evaluar los resultados de la implementacion del Sistema de Integridad
Obtener retroalimentacién para la mejora continua

* Asegurar la sostenibilidad de la cultura de integridad publica en las instituciones del Organismo
Ejecutivo
* Reforzar |a perspectiva territorial y el alcance de los esfuerzos anticorrupciéon

Esta actividad tuvo como resultado alcanzado, la apropiacion de los elementos del Sistema de Integridad
por parte de los integrantes de la Red de Integridad, a través de ejercicios practicos sobre suimplementacion
en las entidades del Organismo Ejecutivo. En esta oportunidad se tuvo la participacién de 101 personas.

@ Fuente de imagenes:
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En el segundo episodio del podcast "La Red de Integridad en Accidén”, se tuvo la participacién del Instituto
Nacional de Estudios Estratégicos de Seguridad INEES, el objetivo de este episodio se centrd en:

- Difundir buenas practicas: En este episodio, se abordaron las buenas practicas del Instituto Nacional
de Estudios Estratégicos en Seguridad en relacién con la implementaciéon de elementos de los
Sistemas de integridad, con especial atencién al elemento de “Liderazgo Etico y Compromiso” y cémo
esto ha impactado dentro de la institucién, generando un compromiso en todos los servidores que
la conforman en materia del cumplimiento de la normativa ética y la necesidad de que esto se refleje
en los servicios publicos que la institucion brinda a la ciudadania en general. La audienciaos oyentes
tuvo la oportunidad depudieron conocer cémo la implementacién del “Liderazgo Etico y Compromiso” se
constituye en una herramienta que facilita la construccién de una cultura de integridad y cémo estas
practicas se traducen en acciones concretas que fomentan la transparencia y la ética en la gestién
publica de las instituciones en nuestro pais.

«  Educacién y sensibilizacién: El podcast busca ser una herramienta educativa que no solo informe, sino

que también sensibilice a los oyentes sobre la importancia de la integridad en la administracién publica.
Se invita a expertos y actores relevantes para que compartan sus experiencias y recomendaciones.

@ Fuente de imagenes:



Implementacién de los Sistemas de
Integridad en el Organismo Ejecutivo

Como parte de las acciones de coordinacién y asistencia a los encargados de las Instancias de Asuntos de
Probidad, se ha mantenido una comunicacién continda, brindando para el efecto respuesta a consultas,
fortalecimiento de capacidades y actualizacién de informacién, dentro de estos esfuerzos destaca:

- Lacoordinacién con 67 instituciones: La CNC mantiene contacto continuo con los encargados titulares
y suplentes de las instituciones, asegurando que todos los miembros estén debidamente informados
sobre politicas, procedimientos y cambios relevantes. Esto incluye la actualizacién de datos de contacto
y la notificacién de cualquier cambio en la representacion institucional; ademas se facilita el intercambio
de informacién, actualizacién de normativa y difusion de eventos de capacitacién.

+ Induccién y acompafiamiento: Para garantizar que los nuevos integrantes comprendan su rol y
responsabilidades, se realiza un proceso de induccién que incluye capacitacion sobre los principios de
integridad, los mecanismos de denunciaylas mejores practicasen lagestion publica. Elacompafiamiento
se extiende a sesiones de seguimiento para evaluar el progreso y ofrecer apoyo técnico.

- Seguimiento a la planificacién y presupuesto institucional: En agosto de 2025, se desarrollé una linea
base para el seguimiento de la planificacidon y el presupuesto institucional, con el objetivo de contar con
un punto de referencia que permita medir el progreso y la efectividad de las acciones emprendidas por
las instituciones en relacién con la prevencidén de la corrupcion.

Como parte de este proceso, se identificaron alianzas estratégicas con SEGEPLAN y el Ministerio de Finanzas
(MINFIN) para alinear esfuerzos en la planificacién y ejecucién de proyectos. Estas alianzas permiten
compartir recursos, conocimientos y mejores practicas, fortaleciendo asi la capacidad de respuesta de las
instituciones del Organismo Ejecutivo ante la corrupcion.

+  Curso — Introduccion a las Estrategias de Prevencion de la Corrupcidn - 32 Edicion:

Como parte de las iniciativas de formacion y capacitacién fomentadas por la CNC en colaboracién con el
Instituto de Administracion Publica (INAP), en agosto de 2025, se definieron 4 mdédulos tematicos para la
tercera edicion del curso "Introduccién a las Estrategias de Prevencion de la Corrupcién”. Estos mddulos

incluyen:
* Médulo 1: Conceptos fundamentales de la corrupcién: Se abordaran definiciones, tipos de
corrupcion y sus efectos en la sociedad.
* Médulo 2: Marco legal y normativo: Se revisaran las leyes y regulaciones vigentes relacionadas con
la corrupcion y la integridad en la administracién publica.
* Médulo 3: Estrategias de prevencién: Se presentaran técnicas y herramientas para prevenir la

corrupcion, incluyendo la implementacién de Sistemas de integridad.

@ Fuente de imagenes:
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* Médulo 4: Casos practicos y estudios de caso: Se analizaran ejemplos reales de corrupcion y las
lecciones aprendidas, promoviendo un aprendizaje basado en la experiencia.

La reestructuracién de formatos segin los requerimientos del INAP se completd para asegurar que el curso
cumpla con los estandares académicos y de relevancia.

Parte fundamental para el cumplimiento de los sistemas de integridad, resultan en un correcto
analisis sobre la normativa existente en las instituciones en materia de ética y probidad, este ejercicio
involucra a todos los servidores publicos de las entidades, a través de la asistencia técnica de la CNC,
se revisaron proyectos de acuerdos internos necesarios para formalizar la implementacion de los
Sistemas de integridad en cada institucién.

Ademas, a través de mesas de trabajo, correos electronicos y llamadas telefénicas se atendieron consultas en
laimplementacion de los sistemas; se estima que el 75% de las autoridades superiores del Organismo Ejecutivo
participaron al menos en una reunién de alto nivel promovida por la CNC durante el trimestre, reafirmando el
compromiso politico con la integridad.

Una medida tangible del compromiso institucional y de los servidores publicos con la transparencia
es la firma de las cartas de conocimiento y compromiso. Los datos trimestrales reflejan la progresién
de esta gestién:

«  Julio 2025: 17,423 cartas de servidores publicos, 2,506 de personas vinculadas y 53,633 contratistas
con clausulas en esa misma tematica.

- Agosto 2025: 4,432 cartas de servidores publicos, 217 de personas vinculadas y 6,310 contratistas con
clausulas en esa misma tematica.

- Septiembre 2025: 1,700 cartas de servidores publicos, 1,124 de personas vinculadas y 2,936 contratistas
con clausulas en esa misma tematica.

@ Fuente de imagenes:
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Parte fundamental en los ejercicios de concientizacion y sensibilizacién sobre temas de corrupcién,
es planificar y desarrollar de manera regular capacitaciones y campanas de sensibilizacién sobre
la importancia y los efectos del Sistema de Integridad y la toma de conciencia sobre los riesgos de
corrupcion asociados a las funciones o actividades de quienes conforman la institucion; en ese
entendido las instancias de asuntos de probidad, desarrollaron durante este trimestre actividades
formativas (capacitaciones y campanas de sensibilizacién) a mas de 30,000 personas. Estas acciones
de capacitacion y sensibilizacion se mantuvieron constantes, evidenciando un esfuerzo sostenido
por las entidades del Organismo Ejecutivo.

A continuacioén, se detallan estos ejercicios formativos y de sensibilizacion:
- Actividad trimestral reportada:

Julio 2025: 10,760 capacitados y 263 campafas de sensibilizacién desarrolladas.
* Agosto 2025: 10,519 capacitados y 72 campafas de sensibilizacién desarrolladas.
* Septiembre 2025: 8,711 capacitados y 59 campafias de sensibilizacién desarrolladas.

- Academia de Etica e Integridad (ACADETI):

Como un ejercicio propio de la CNC en procesos de fortalecimiento de capacidades, a través de ACADETI
de la CNC, se tuvo un alcance en la inscripcién y enrolamiento en la Academia en la Policia Nacional Civil
(PNC), con un total de 6,609 agentes en la tercera cohorte, que incluye 1,440 mujeres y 5,169 y 7,340
agentes en la cuarta cohorte, desagregado en 1,911 mujeres y 5,429 hombres.

- "Forjando Integridad":

A través de esta iniciativa institucional y a solicitud de las entidades y otros sectores se capacité a un total
de 176 personas de manera presencial y 108 de manera virtual, de conformidad con el siguiente detalle:

* 46 personas del Ministerio de Gobernacion (MINGOB) capacitadas de manera presencial, sobre la
vinculacién entre los compromisos internacionales que dieron origen a la Ley contra la Corrupcion,
Decreto NUumero 31-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, el objeto y analisis critico del
contenido de dicha norma.

* 20 lideres estudiantiles del ultimo afo de diversificado, quienes conocieron propuestas para la
implementacion de su proyecto de su investigacion accidn en el marco del seminario relacionado
coneltema “Elimpacto de la corrupcidn en los derechos econémicos, sociales y culturales” alavinculacién
entre la corrupcién y vulneracion de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC).

@ Fuente de imagenes:
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* 84 personas de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN),
capacitadas de manera presencial, sobre el Cédigo de Etica del Organismo Ejecutivo, Acuerdo
Gubernativo NUmero 62-2024 del Presidente de la Republica en Consejo de Ministros.

* 46 personas que forman parte del personal de la Comisién Encargada para realizar los Procesos de
Liquidaciéon de las extintas Secretaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia de la Republica -SAA-,
Secretaria de la Paz de la Presidencia de la Republica -SEPAZ-y Comisidn Presidencial Coordinadora
de la Politica del Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos -COPREDEH-; capacitadas de manera
presencial, sobre la importancia del uso de las herramientas de prevencién de la corrupcién en

las funciones publicas mediante la aplicacién del Cédigo de Etica del Organismo Ejecutivo y de
los Sistemas de integridad instituidos por medio del Acuerdo Gubernativo Ndimero 210-2024 del
Presidente de la Republica.

Por otro lado, se capacitaron de forma virtual a:

* 29 personas de la Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacién y Trata de Personas (SVET),
capacitadas sobre la importancia del uso de las herramientas de prevencién de la corrupcién en
las funciones publicas mediante la aplicacién del Cédigo de Etica del Organismos Ejecutivo y la
adecuada implementacién de los Sistemas de integridad.

* 53 personas del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), capacitadas sobre la éticaen
la gestion publica.
* 26 asesores juridicos del Organismo Ejecutivo, capacitados sobre gobernanza ética.

Estas acciones refrendan la iniciativa de formacién continua en ética, integridad y prevencion de la
corrupcion.

@ Fuente de imagenes:
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Las instituciones del Organismo Ejecutivo han generado las condiciones para establecer, implementar
y mantener sistemas de gestién de denuncias de irregularidades (DAI), En relacion con esto se han
generado los siguientes avances:

Se actualizo el semaforo interno de avance de implementacion
de DAl Yy se propusieron mejoras a los procedimientos institucionales para vincularlos con los
Lineamientos de la CNC.

Se brindd apoyo a once instituciones en la elaboraciéon de sus procedimientos de actuacién y
seguimiento, entre ellas:

Ministerio de Gobernacion.

Ministerio de Educacién.

Ministerio de Cultura y Deportes.

Ministerio de Desarrollo Social.

Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia.
Comision Presidencial de Gobierno Abierto y Electrénico.
Gobernacién Departamental de El Progreso.
Gobernacion de El Progreso.

Gobernacion Departamental de Huehuetenango.
Gobernacién de Izabal.

Gobernacién de Jalapa.

0% % X X 3k 3k X X X %

Este directorio interactivo reline a los canales de denuncia administrativa de irregularidades que han
habilitado las instituciones del Organismo Ejecutivo; la CNC estructuré el contenido propio de la
plataformay su disefio.

Durante el mes de septiembre se efectud el mantenimiento al catdlogo institucional, publicando
mejoras relacionadas con la visualizaciéon e incorporando nuevas funcionalidades, tales como la
opcion de cambio de tema, descarga de contactos y vinculacién directa con aplicaciones de ubicacién,
entre otras.

El monitoreo a septiembre reflejé que 43 instituciones ya cuentan con canales de denuncia. La

plataforma "Canales por la Integridad" se publicd oficialmente en agosto, centralizando 169 canales
de denuncia de 54 instancias de probidad al 30 de septiembre, fortaleciendo el acceso ciudadano.

@ Fuente de imagenes:
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El trimestre se caracterizo por la provisién de herramientas técnicas para la identificacion, analisis y
valoracion de los riesgos identificados y asociados con las funciones y procedimientos internos en
las instituciones, a través del documento "Sefiales de Alerta: Guia técnica para la identificacién de riesgos
a partir de patrones de corrupcion”, se brindan elementos para identificar riesgos y proponer medidas
de mitigacién. Se realizaron tres acciones de acompafiamiento técnico enfocadas en la deteccién
de riesgos de corrupcién, brindando apoyo al Ministerio de Gobernacion (MINGOB) en virtud de
irregularidades en procesos de contratacién y otros procedimientos.

Como elemento de monitoreo, se establecieron indicadores para el seguimiento de los lineamientos de gestiéon
de riesgos y se incorporaron preguntas especificas en esta materia al formulario mensual de monitoreo y

evaluacion del Sistema de Integridad.

Durante el trimestre julio-septiembre 2025, laComisién Nacional contrala Corrupciéon ha mantenido
un riguroso seguimiento de la implementaciéon de los Sistemas de integridad, alcanzando un
notable nivel de cumplimiento institucional. Al cierre de septiembre, 65 instituciones del Organismo
Ejecutivo (97% del total) presentaron sus informes de avance, lo que demuestra el alto compromiso
institucional.

Este destacado nivel de respuesta refleja la efectividad de la estrategia de acompafiamiento
personalizado desarrollada por la CNC, que incluye:

Asistencia técnica:

Se brindd apoyo directo para el correcto llenado de informes mensuales.

Seguimiento proactivo:

De la informacién de avances instituciones, se identifica las instituciones pendientes de
cumplimiento, brindando para el efecto una asesoria para la mejora de avances y reporte.

Visitas institucionales programadas:

Realizadas durante las primeras semanas de cada mes para verificacién in situ y asesoria técnica
directa.

@ Fuente de imagenes:



Implementacién de los Sistemas de Tercer Informe Trimestral de Gestion — 2025 19
Integridad en el Organismo Ejecutivo

+ Canales complementarios de asistencia y resolucién de dudas:

Comunicacion por correo electréonico, llamadas telefénicas, reuniones virtuales y mensajeria
instantanea.

- Enfoque integral:

Mas alla del monitoreo, se proporciona asesoria técnica para fortalecer todos los componentes del
Sistema de Integridad.

Il. AVANCES SIGNIFICATIVOS EN LA IMPLEMENTACION (Datos a Septiembre 2025)

52 89% 26,536 4,982

nstituciones tienen plan de las instituciones cartas de conocimiento  cartas de conocimiento
de trabajo aprobado por emitieron su acuerdo y compromiso firmadas y compromiso firmadas
autoridad superior interno por servidores publicos  por personas vinculadas

72,608 58 61,576 436

contratos firmados instituciones han asistencias a las campanas fueron
con clausula de realizado capacitaciones capacitaciones realizadas
conocimientoy en materia de ética e
compromiso del cédigo  integridad de las cuales
de ética 48 han realizado 2 o
mas

877% 837%

de las instituciones ya de las instituciones
cuentan con canales de del OE han reportado
denuncia Buenas Practicas

@ Fuente de imagenes: Archivo de Comunicacion Social, Comisién Nacional contra la Corrupcién.
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El seguimiento integral se gestiona mediante el
Tablero de Implementaciéon de los Sistemas de
integridad, una herramienta dinamica que visualiza
los avances institucionales. Este tablero se actualiza
con los datos recopilados a través de la plataforma
Kobo Toolbox, cuya informacién es proporcionada
por las entidades del Organismo Ejecutivo antes del
dia 10 de cada mes.

Parte de los ejercicios de evaluacién individualizados, se desarrollaron los siguientes:

Evaluacion integral de la implementacion

En referencia al plazo del 9 de septiembre de 2025 para la implementacion de los Sistemas de integridad,
establecido en el articulo 15 del Acuerdo Gubernativo 210-2024 del Presidente de la Republica, la CNC
disefidé una metodologia de evaluaciéon comprehensiva estructurada en tres etapas complementarias:

Evaluacion de indicadores de implementacion

Este componente cuantitativo examina el grado de avance y cumplimiento institucional mediante:

* Analisis sistematico de los indicadores monitoreados durante los nueve meses de implementacién

* Aplicacién de métricas estandarizadas para determinar el nivel de cumplimiento

* Estudios comparativos para identificar tendencias, desafios compartidos y areas de atencidén
prioritaria

* Evaluacién de implementadores

Esta fase cualitativa incorpord a las personas Encargadas de Asuntos de Probidad de las 67 instituciones
de la Red de Integridad mediante:

Seis grupos focales estructurados

Metodologia hibrida que combind técnicas dindmicas participativas

Ejercicios de discusion colaborativa

Implementacion de circulos de didlogo basados en principios de justicia restaurativa

* %k % X

Evaluacion de acompaiiantes (Equipo CNC)

Este componente reflexivo incluyd al equipo técnico de la CNC involucrado en el proceso de implementacion
através de:

@ Fuente de imagenes:
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* Dos grupos focales con metodologia paralela a la utilizada con implementadores
* Ejercicios de autoevaluacién sobre efectividad del acompafiamiento brindado
* Andlisis critico de las fortalezas y oportunidades de mejora del proceso

La evaluacion integral, desarrollada durante septiembre 2025, persiguid cuatro objetivos estratégicos:

Determinar la eficacia de la implementacién de los Sistemas de integridad

Identificar desafios y cuellos de botella experimentados por instituciones y equipos técnicos
Recopilar propuestas de mejora continua desde la perspectiva de todos los actores involucrados
Generar insumos fundamentados para la elaboracién del plan de trabajo 2026

* % X X

Esta metodologia tripartita permitié establecer un diagndstico comprehensivo del estado actual de los
Sistemas de integridad y definir lineas estratégicas para su consolidacion y sostenibilidad.

Como parte de la asistencia técnica de la CNC a las Instancias de Asuntos de Probidad de los distintos
drganos del Organismo Ejecutivo, durante el tercer trimestre se desarrollaron las siguientes reuniones de
trabajo:

* Durante este trimestre se realizaron 76 asistencias técnicas y de seguimiento a las IAP de los
Ministerios.

* Ademas, se visitaron a 11 maximas autoridades.

* Durante el trimestre se atendieron a 31 entidades entre Secretarias y otras dependencias del
Ejecutivo.

Laasistenciatécnicacomprende revisiones documentales, asistencia técnicay metodoldgica, verificacion de
accionesy avances en el cumplimiento de la normativa, de lineamientos, planes de trabajo y capacitaciones
y directrices en la materia.

@ Fuente de imagenes:
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AVANCES INSTITUCIONALES |
EN MATERIA ANTICORRUPCION

La Comisidn Nacional contra la Corrupcidn, a través de sus diversas direcciones, continua
implementando proyectos, acciones y mecanismos institucionales orientados a la prevencién vy
mitigacion de la corrupcion en las distintas entidades del Organismo Ejecutivo. Cada una de estas
iniciativas aborda aspectos relevantes que requieren atencién integral, considerando diversos
enfoques y actores involucrados.

LaCNCimpulséactivamentelageneraciényelfortalecimientode marcosnormativoseinstitucionales
clave, ademas fue participe de ejercicios interinstitucionales que motivan la transparencia y

rendicion de cuentas, los cuales se detallan a continuacion:

Con el objetivo de superar modelos de comisiones temporales que no permiten estrategias estructurales y
de largo plazo, y con el fin de dotar al Organismo Ejecutivo de una institucién permanente y especializada
en prevencion de la corrupcién dentro del Organismo Ejecutivo, se suscribidé en agosto de 2025 la Iniciativa
de ley por medio de la cual se pretende reformar el Decreto NUmero 114-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo, para la creacién de la Secretaria de Integridad Publica de la
Presidencia.

En un acto en el Palacio Nacional de la cultura, con presencia de Ministros, funcionarios, legisladores,
diplomaticos, representantes de organismos internacionales y representantes de sociedad civil, el Presidente
de la Republica de Guatemala suscribié la iniciativa de ley, como un compromiso para combatir la corrupcion.

Asimismo, se develaron tres proyectos que reafirman el enfoque integral de la CNC:

1. Territorios con Integridad: accién paraampliarelalcanceylacoberturade las politicas de integridad,
en coordinacidén con las Gobernaciones Departamentales y los representantes del Organismo

Ejecutivo en territorios. el alcance de las politicas de integridad, acompafiando la labor de las
Gobernaciones Departamentales.

@ Fuente de imagenes:
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2. Tejiendo Enfoques Anticorrupcién: permite cocrear junto a la ciudadania propuestas novedosas y
eficaces para combatir la corrupcion.

3. Portal Transparencia CODEDE: facilita a la poblacién conocer, opinar y difundir el trabajo de los
Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE) en su comunidad.

Durante el evento también se efectud el conversatorio "Participacion ciudadana en la lucha contra la corrupcién
a nivel territorial”, que contd con la participacion de representantes de Instituto 25 A, InvolUcrate Guatemala
y Ojoconmipisto como moderador. En este espacio se aportaron diferentes perspectivas y recomendaciones
para el enriquecimiento del trabajo en conjunto con la poblacién en los diferentes territorios del pais vy el
Gobierno, especificamente en temas de prevencién y lucha contra la corrupcion.

Como parte de una lucha integral contra la corrupcién y un firme compromiso con la visién de Gobierno, el
presidente Bernardo Arévalo, acompafado del director ejecutivo y el ministro de Finanzas Publicas, Jonathan
Menkos, presentd la iniciativa de Ley Integral Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos. Esta propuesta fue
resultado del liderazgo del presidente Bernardo Arévalo y el trabajo interinstitucional de la Superintendencia
de Bancos, el Ministerio de Finanzas Publicas y la CNC. La iniciativa es clave para bloquear el flujo de recursos
ilicitos que alimentan la corrupcién y sostienen la impunidad en el pais. Ademas, busca evitar las graves
consecuencias de que Guatemala sea considerado internacionalmente como un pais sin compromiso real en
la prevencidén y represién del lavado de dinero.

Con el objetivo de evitar la réplica de malas practicas institucionales que fomentan la corrupcioén,
la Comisién Nacional contra la Corrupcion ha llevado a cabo el disefio y propuesta de mecanismos
anticorrupcién dirigidos a funcionarios publicos y a la institucionalidad gubernamental. A
continuacién, se destacan los siguientes avances:

@ Fuente de imagenes:
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Durante el trimestre, se emitieron 2 propuestas de acciones de prevencién, que incluyen:

* Gestion de procedimientos administrativos en la Direcciéon General de Transporte
* Fortalecer la responsabilidad y transparencia en la contratacion de personal permanente en la
Gobernacién Departamental de Chiquimula

Como parte de los esfuerzos institucionales encaminados a la prevencién de practicas de corrupciéon
en el Organismo Ejecutivo, la CNC, ha generado herramientas Utiles que orientan la transparencia,
rendicion de cuentas y la probidad, resaltando las siguientes:

- Lineamientos para la Implementacion del Proyecto “Tu Gobierno en Numeros”:

Parte de las acciones de rendicién de cuentas se ha dado seguimiento y revisado los tableros de
rendiciéon de cuentas de los érganos del Organismo Ejecutivo. Durante el mes de julio se revisaron 36
tableros, en agosto 44 y en septiembre 51.

+ Lineamientos para el Uso de Vehiculos del Organismo Ejecutivo

Con la finalidad de hacer uso responsable de los recursos del Estado se ha dado seguimiento al
cumplimiento de los lineamientos para fortalecer la implementacién de las disposiciones relativas a la
asignaciéon y uso de vehiculos pertenecientes al Organismo Ejecutivo.

En julio, se analizaron 43 informes institucionales, identificando patrones de cumplimiento y areas
criticas. Se llevaron a cabo reuniones bilaterales con entidades del Organismo Ejecutivo para validar
los resultados y definir planes de mejora. En agosto y septiembre, se continud el seguimiento a través
de otras reuniones bilaterales.

Laactualizacién mensual del tablero con los reportes institucionales de las denuncias por presuntos
casos de corrupcion presentadas ante los entes competentes, es fundamental para socializar y
visualizar el avance de las denuncias presentadas.

Hasta julio de 2025, las entidades habian reportado un total de 298 denuncias; en agosto, este

numero aumentd a 347 denuncias, y al final del mes de septiembre se habian contabilizado 358
denuncias.

@ Fuente de imagenes:
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En el marco de los mecanismos de apoyo para la prevencién de la corrupcién, la Comisién brindé
asistenciatécnicay acompafamiento a diversas instituciones del Organismo Ejecutivo, con el objetivo
de fortalecer sus capacidades internas de gestién, transparencia e integridad institucional.

Durante el trimestre, estas acciones se orientaron principalmente a la revisién y fortalecimiento
de procedimientos administrativos y documentales, y la aplicacién de medidas de prevenciéon y
mitigacién de riesgos.

+  Asistencia técnica en gestion documental

Durante el trimestre, la Comision realizd mas de veinte acciones de acompafamiento técnico y
asesoria juridica dirigidas a diversas entidades del Organismo Ejecutivo.

Estas acciones se concentraron en fortalecer la gestion administrativa, mejorar la organizacién y
trazabilidad documental, y orientar juridicamente a las instituciones en la aplicacién de mecanismos
de prevencidon y control interno.

El trabajo desarrollado permitié ampliar el alcance de la asistencia técnica interinstitucional,
consolidando unared de colaboraciény aprendizaje que contribuye al fortalecimiento de la integridad
publicay la eficiencia administrativa en distintas areas del Ejecutivo.

+  Acompanamiento técnico-juridico Durante el trimestre se realizaron dos accio-
nes de apoyo especializado, en colaboracion
con el Ministerio de Salud Publicay Asistencia
Social (MSPAS)y el Ministerio de Gobernacién
(MINGOB), enfocadas en fortalecer los
mecanismos internos de control y gestion de

contrataciones publicas

Durante el trimestre, la CNC proporcioné
asesoria técnica-juridica a 20 instituciones
distintas entre ministerios y secretarias, con
el propdsito de orientar la correcta gestién
de procedimientos internos y fortalecer la
respuesta institucional ante situaciones
administrativas complejas, desde un enfoque « Anadlisis y gestion de riesgos de corrupcion
de prevencion y cumplimiento normativo.

Enelmarcodesulabordeapoyo preventivo, la
CNC brindé asistencia técnica especializada
para el analisis y la identificacién de riesgos
de corrupcién, con el objetivo de fortalecer
los mecanismos institucionales de control y
transparencia.

+ Identificacion de riesgos y patrones
administrativos

En el marco de su labor preventiva, la CNC
acompafd técnicamente a instituciones
del Ejecutivo en el andlisis de posibles

riesgos administrativos y operativos, a fin Durante el trimestre, se llevaron a cabo

de contribuir a la deteccién temprana de
patrones que podrian vulnerar la integridad
institucional.

acciones de acompafiamiento en procesos
de gestion y contratacion publica, orientadas
a identificar oportunidades de mejora,
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reforzar los sistemas de control interno vy
promover la adopcién de medidas correctivas
que contribuyan a la prevencion de posibles
vulnerabilidades.

En el mes de agosto se lanzé la pagina “Portal
de Integridad Activa” -PIA- la plataforma se
establece como una herramienta estratégica
e integral que facilita la colaboracién entre
diversos actores, con el fin de construir un
futuro mas justo, equitativo y digno para
Guatemala, este espacio asegura que las
denuncias no se limiten a un simple buzén
digital, su disefio garantiza la recepcion y
gestion directa de denuncias por parte de las
Instancias de Probidad de las dependencias
del Organismo Ejecutivo, asegurando que
cada caso sea atendido con el rigor y la
seriedad que corresponde. Asimismo, este
proceso establece unaatencién especializada
y un seguimiento continuo hasta su debida
finalizacién.

La pagina cuenta con una estructura
modular, incluyendo subportales como
“Canales por la Integridad”, “Vigilando la
Integridad” y “Radiografia de la Corrupcion”.

Con el objetivo de generar un directorio
interactivo que reline los canales de denuncia
administrativa de irregularidades que han
habilitado las instituciones del Organismo
Ejecutivo, se  desarrollaron distintos
esfuerzos, entre ellos:

Configuracion y publicacion oficial del
directorio interactivo en el Portal de
Integridad Activa.

Integracién de informacién confirmada
con instancias de probidad, asegurando
datos actualizados sobre mecanismos de
denuncia.

Funcionalidades de busqueda vy filtros,
garantizando un acceso mas agil y

transparente.

Parael 30deseptiembre, laplataformaregistrabauntotal de 169 canalesde denunciacorrespondientes
a 54 instancias de probidad, lo que fortalece la accesibilidad de los mecanismos de denuncia

administrativa de irregularidades para la ciudadania.

@ Fuente de imagenes:
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A finales de septiembre, la CNC consolidd su presencia en los 22 departamentos de Guatemala, a
través de sus 22 asesores estratégicos departamentales contratados.

La desconcentracion territorial de la CNC es fundamental para acercar los esfuerzos anticorrupcién
del Ejecutivo en distintos territorios del pais y fortalecer la articulacién interinstitucional a nivel
local, de esa cuenta, cada asesor se encarga de coordinar acciones, promover la colaboracién
institucional y brinda acompafiamiento técnico a las entidades publicas departamentales del
Organismo Ejecutivo, con el objetivo de impulsar la implementacién de estrategias de integridad y
prevencién de la corrupcién disefiadas por la CNC.

Este despliegue territorial busca fortalecer las capacidades locales y promover una cultura de
integridad publica, sin sustituir ni duplicar las funciones de control o fiscalizacién que corresponden
a otras instituciones del Estado.

De conformidad con los objetivos institucionales durante el tercer trimestre se desarrollaron 5
giras departamentales, llevando a cabo reuniones de trabajo en los departamentos de Guatemala,
Chimaltenango, Petén, San Marcos, Huehuetenango, Quiché, Jalapa, El Progreso, Zacapa, |zabal,
Sacatepéquez y Escuintla.

* Mesas de trabajo con servidores publicos: Se realizaron sesiones de trabajo con representantes delas
instituciones del Organismo Ejecutivo presentes en cada departamento, incluyendo gobernaciones
departamentales. Este enfoque colaborativo fomenta la identificacion conjunta de problemas vy el
desarrollo de soluciones efectivas para la luchay prevencion de la corrupcion.

@ Fuente de imagenes:
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* Interaccién con 12 Gobernaciones Departamentales: En el marco de las giras, se establecieron
vinculos con 252 representantes de instituciones del Organismo Ejecutivo, promoviendo un didlogo
abierto sobre las mejores practicas y los desafios en la implementacion de politicas anticorrupcion.

Se realiza un ejercicio colaborativo y de acercamiento a los territorios, lo que ha permitido iniciar una
recopilacion de datos para la sistematizacion de informacién de instituciones del Organismo Ejecutivo con
presencia en el territorio estos informes incluyen:

* Anadlisis e interpretacion de datos: La informacién recopilada de 13 departamentos (Solol3,
Totonicapan, Quetzaltenango, Chiquimula, Alta Verapaz, Baja Verapaz, Jutiapa, Chimaltenango,
Guatemala, Petén, San Marcos, Quiché y Huehuetenango) permite una comprensién mas profunda
de las realidades locales en torno a la corrupcién y la integridad. Este analisis es fundamental para
tomar decisiones informadas y priorizar las intervenciones.

* Mejora continua: Con una cobertura de giras del 77% del total de departamentos al tercer trimestre,
se proponen recomendaciones para mejorar las estrategias anticorrupciéon en cada territorio. Esto
incluye la identificacion de actores clave, la evaluaciéon de mecanismos existentes y la formulacién
de nuevas iniciativas.

La inclusién e intervenciones de los sectores sociales representados siguen siendo de gran
importancia parael fortalecimiento de lasiniciativas institucionales que genera, disefia e implementa
la CNC, en ese sentido se reportan las siguientes acciones:

@ Fuente de imagenes:
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La Instancia de Consejeros Delegados
continlia siendo un mecanismo central de
orientacién estratégica para la CNC, los
puntos de vista e intervenciones generadas
por parte de sus integrantes, se obtuvieron
durante el desarrollo de las reuniones
convocadas.

Durante el mes de julio se llevd a cabo la séptima
reunién ordinaria, la cual constituyd un hito
significativo en la consolidacién de las prioridades
institucionales, donde se formalizé el apoyo
técnico para la implementacion de estrategias
clave. Los consejeros validaron la propuesta de
intercambios internacionales de experiencias,
elemento fundamental para la transferencia de
conocimientos y buenas practicas en materia
anticorrupcion.

Ademas, segeneraron recomendacionestécnicas,
financierasylegales parafortaleceralasInstancias
encargadas de Asuntos de Probidad en entidades
del Organismo Ejecutivo (MINGOB, MINEDUC,
MIDES, MAGA Yy MSPAS) representando un avance
sustantivo en la institucionalizacion del sistema
de integridad gubernamental. Esta decisién
estratégica respondié a la necesidad de crear
capacidades especializadas y sostenibles en cada
ministerio, garantizando la transversalizacién
del enfoque anticorrupciéon en la administracion
publica.

Ademas, durante el mes de julio se llevaron a
cabo dos reuniones extraordinarias, abordando
tematicas relevantes para fortalecer la

transparencia y la integridad en los procesos

de contratacién publica. En estos espacios
se analizaron distintos modelos de gestién
de proyectos publicos y mecanismos de
cooperacién, con el objetivo de identificar
buenas practicas y oportunidades de mejora que
contribuyan a prevenir riesgos de corrupcién en
la contratacion publica.

La octava reunion ordinaria desarrollada en
el mes de agosto consolidé avances en la
implementacion del Sistema de Integridad de las
Instancias encargadas de Asuntos de Probidad,
demostrando la progresién sistematica desde
la planificacién hacia la operativizacion. La
retroalimentacién sobre el intercambio de
experiencias con expertos internacionales y la
confirmacién del apoyo al Acuerdo Gubernativo
de proveedores transparentes, reflejaron la
integracién de perspectivas globales en el disefio
de politicas publicas nacionales.

La participacion de tres consejeros delegados
(Mariana Rohrmoser, Consuelo Beneitez y Javier
Montenegro) en la décima reunion ordinaria de
la Red de Integridad establecié un precedente
importante en la articulacién entre diferentes
instancias del sistema anticorrupcién. El
conversatorio "Convergencia de roles, servidor
publico-ciudadano, ¢;en qué me beneficia el
Sistema de Integridad?" representd un ejercicio
de rendicién de cuentas y educacién civica que
fortalece la legitimidad social del sistema.

En la novena reunién ordinaria realizada en el
mes de septiembre, se abordaron distintos temas
de interés. Se analizé el avance que han tenido las
instituciones en la implementacién de la unidad
administrativa de las Instancias encargadas de
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Asuntos de Probidad, se conocid y profundizd sobre el tablero y plan de accién para dar seguimiento a
la implementacién de las recomendaciones de MESISIC, y por Ultimo se conocieron los avances de las

giras departamentales de la Comision y acciones de los asesores estratégicos departamentales en los
territorios.

Los espacios de dialogo con la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia (SCEP), gobernadores
departamentales y el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN) para socializar la plataforma "Transparencia
CODEDE" demostraron la capacidad de articulacién interinstitucional de la CNC. La coordinacién con MINFIN
para el desarrollo del tablero de informacién presupuestaria de los Consejos Departamentales de Desarrollo
(CODEDE) ejemplifica la construccién colaborativa de herramientas de transparencia.

Los ejercicios de co-creacién siguen siendo fundamentales para el éxito y alcance de las iniciativas
gubernamentales, por lo que se participd en los siguientes ejercicios de trabajo colaborativos.

@ Fuente de imagenes:
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- Sexto Plan de Accidén Nacional de Gobierno Abierto 2023-2025

La presentacion final del hito 4, compromiso 1 acargodelaCNC enjuliode 2025 marcé la culminacién

exitosa de un proceso de implementacién que se extendié durante un afio completo. Este logro
demostré la capacidad institucional de la CNC para cumplir compromisos internacionales complejos
y sostener procesos de largo plazo con estandares de calidad internacional.

+  Séptimo Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto 2025-2027

La participacidon en el Foro Multiactor durante julio, reafirmé el compromiso de la CNC con la
transparencia, la participacion ciudadana y la cooperacién interinstitucional. Durante este proceso
se han llevado a cabo tres reuniones bilaterales de coordinacién con la Comisién de Gobierno Abierto
y Electrénico (GAE), en las cuales se establecieron las bases para una colaboracién estratégica que
potencia las capacidades técnicas de ambas instituciones.

La metodologia de mesas tematicas a nivel territorial, con participacion en 11 departamentos de los
asesores estratégicos departamentales de la CNC, representd una innovacién significativa en los
procesos de construccion participativa de politicas publicas en Guatemala. Esta descentralizacién
del proceso de co-creacién garantiza que las perspectivas territoriales se integren efectivamente en el
disefio de compromisos nacionales.

Elacompafiamiento virtual alas asesoras estratégicas departamentales de Alta Verapaz y Baja Verapaz
en agosto demostro la adaptabilidad metodoldgica frente a desafios logisticos. La participacion en la
novena reunién del Foro Multiactor realizada durante el mes de septiembre permitié sistematizar los
avances y resultados preliminares del proceso de co-creacién en once departamentos, evidenciando

la escalay alcance territorial del proceso.
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La presente iniciativa, “Tejiendo Enfoques Anticorrupcion”, brindara insumos a través de los ejes tematicos al
Laboratorio Innovaciéon Anticorrupcién. Proyecto que incorporard de manera transversal los enfoques de
género e interculturalidad, como principios fundamentales para garantizar la inclusién y representacién
de la diversidad social del pais en los procesos de didlogo y formulaciéon de propuestas de prevencién de la
corrupcion.

El proyecto "Tejiendo Enfoques Anticorrupcién” constituyo la iniciativa mas ambiciosa del periodo en términos
de alcance territorial e innovacion metodoldgica. La retroalimentacion del documento metodoldgico con
aportes de diferentes areas de la CNC, demostrd un enfoque colaborativo interno que fortalece la calidad
técnica de las intervenciones.

El proceso de diagndstico a través de consulta
ciudadana electrénica implementado en agosto,
representd una innovacién significativa en los
mecanismos de participacién ciudadana en
Guatemala. Esta metodologia permite capturar
perspectivas ciudadanas de manera masiva vy
sistematica, superando las limitaciones geograficas y

logisticas de los métodos tradicionales de consulta.

El lanzamiento publico del 29 de agosto, con
participacién del Organo Colegiado, embajadores,
cooperacion internacional, autoridades
gubernamentales y sociedad civil, establecid un
precedente en términos de convocatoriay legitimidad
social. El panel de discusion con representantes
de sociedad civil sobre desafios y oportunidades
territoriales en la lucha anticorrupcion, generd

refinamiento de las

insumos valiosos para el
estrategias de intervencién.

La CNC ha participado activamente en la mesa de co-creacién del Observatorio del Sistema de Consejo de
Desarrollo (SISCODE), coordinada por la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia (SCEP). Este
esfuerzo, realizado en 9 departamentos, busca fomentar la inclusion de la ciudadania en la lucha contra la
corrupcion, asegurando que las politicas reflejen las necesidades y preocupaciones de la poblacion.

Obras bajo la lupa! como Desafio Independiente de la Alianza para el Gobierno Abierto

La admision del proyecto "Obras bajo la lupa” como desafio independiente ante Open Government Partnership
(OGP) en julio, constituyd un reconocimiento internacional a la calidad técnicay pertinencia de las iniciativas
anticorrupcion guatemaltecas. La colaboracion con Ojoconmipisto y el Consejo Nacional Empresarial (CNE)
demostré la capacidad de articulacién multi-sectorial de la CNC.

@ Fuente de imagenes:
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La aceptacién del desafio en el area "anticorrupcién” posiciona a Guatemala como referente regional en la
implementacion de mecanismos innovadores de transparencia y rendicidon de cuentas. El paralelismo entre
"Obras bajo la lupa" y "Transparencia al alcance de todos: Auditoria social”, evidencia la complementariedad
estratégica entre iniciativas de diferentes actores del ecosistema anticorrupcién.

Enjulio, se llevaron a cabo la segunda y tercera reuniones en el marco del seguimiento a las recomendaciones
del Mecanismo de Mecanismo de Seguimiento de la Implementacién de la Convencidn Interamericana contra
la Corrupcion MESICIC. Estas reuniones incluyeron a instituciones del Organismo Ejecutivo y otras entidades
del Estado, donde se presenté una metodologia participativa que permitié a las instituciones co-crear un plan
de accidén para avanzar en las recomendaciones.

Esta metodologia fue replicada internamente por las instituciones, guiada por representantes de la Red de
Convencionalidad?. A finales de julio, cada instituciéon envié una hoja de ruta con acciones estratégicas
definidas, que sirvieron de base para la elaboracién de un plan de trabajo conjunto.

Se realizaron talleres internos con la CNC y se coordiné con la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSEC), asf
como reuniones estratégicas con la Intendencia de Verificacidon Especial, el Congreso y la Superintendencia
de Administracién Tributaria. En agosto, se llevd a cabo la cuarta y Ultima reunién, donde se revisaron y
retroalimentaron las hojas de ruta propuestas por cadainstitucién, resultando enla creaciéon de una propuesta
de plan de accion.

Se trabajé en el fortalecimiento de este plan de accién para entregar una versién preliminar que sera validada
por las instituciones. Posteriormente, se adoptaron los comentarios y se procedié con la diagramacion vy
aprobacién final por parte de la Direccidn Ejecutiva de la CNC, para su publicacién oficial.

@ Fuente de imagenes:
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Paralelamente, se presentdé la versién final del tablero de datos y se compartié junto al plan de accién en
la reunién del Comité de Expertos de MESICIC, realizada del 8 al 11 de septiembre. Antes de esta reunion,
se presento el tablero y el plan de accién a actores clave de la sociedad civil y al equipo de la Embajada de
Guatemala ante la OEA.

Se atendieron requerimientos de la Secretaria de la Conferencia de los Estados Parte en la UNCAC Convencidén
de las Naciones Unidas contra la corrupcién, incluyendo:

* Cuestionarios sobre buenas practicas y experiencias tras los examenes de aplicacién de la
Convencién.
* Informe sobre experiencias y logros en la prevencién y lucha contra la corrupciéon, en concordancia

con la Resolucion 10/11, que se refiere al seguimiento de la declaracién de Sharm el-Sheikh sobre
el fortalecimiento de la cooperacién internacional en la prevencion y lucha contra la corrupcién en

situaciones de emergencia y en la respuesta a las crisis y la recuperacion posterior.

En septiembre de 2025, se atendieron documentos adicionales relacionados con mecanismos de prevencién
de la corrupcion en prisiones y la gestién de riesgos, asegurando el cumplimiento de las obligaciones
internacionales.

@ Fuente de imagenes:



Avances institucionales
en materia anticorrupcion

En el mes de septiembre, el Gobierno de Guatemala obtuvo nuevas evaluaciones favorable en materia de
lucha contra la corrupcioén.

En esta oportunidad fue en el informe Estado Global de la Democracia 2025 documento elaborado por el
Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA Internacional), Guatemala obtuvo
una mejoria en su evaluacién, particularmente en el Factor Ausencia de Corrupciéon. Después de afios de
retroceso, se logrd detener y revertir la tendencia negativa. La evaluacidon obtenida es la mas alta de los
ultimos afios (0.40) y el pais sube de desempefio bajo a medio.

Ademas, el Fondo Monetario Internacional en la Consulta del Articulo IV para Guatemala, destaco la
importancia de las propuestas del Gobierno de Guatemala para una agenda legislativa que promueva
la transparencia, refuerce la lucha contra actividades ilicitas y fortalezca el combate a la corrupcion.
Asimismo, la entidad insta a priorizar la aprobacién de iniciativas ya presentadas por el Ejecutivo, como la
Ley Antilavado y la Ley de Beneficiario Final.

En este contexto, se realizaron acercamientos con el Banco Interamericano de Desarrollo para presentar
una propuesta de elaboracién de una encuesta dirigida a servidores publicos del Organismo Ejecutivo.
Esta encuesta busca establecer el grado de conocimiento de los Sistemas de Integridad, asi como sus
experiencias y percepciones de corrupcidn en sus respectivas instituciones.

@ Fuente de imagenes:
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ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Durante este trimestre, la Comisiéon Nacional contra la Corrupcion (CNC) llevé a cabo una serie de
acciones clave destinadas a fortalecer el trabajo alo internoy alo externo de la Comision, promoviendo
latransparencia, la ética publicay la lucha contra la corrupcién en Guatemala. Estas acciones reflejan
una agenda activa y articulada de fortalecimiento institucional, asi como el establecimiento de lazos
con diversos actores clave en el ambito nacional.

Lasocializacién del Protocolo Institucional parala Prevenciéony Abordaje del Acoso Sexual de laCNC
representd un avance sustantivo en la construccién de espacios laborales seguros y respetuosos.
La aprobacién mediante el acuerdo interno No. 04-2025 formalizd el compromiso institucional con
los estandares internacionales de proteccidn contra la violencia de género en el ambito laboral.

Se identificd a personal de la CNC con experiencia en temas de derechos humanos, para desarrollar una
sesion de trabajo y de retroalimentacion metodoldgica de grupos focales en sensibilizacion de género,
evidenciando un enfoque participativo e inclusivo. La incorporacién de personal de distintos equipos
garantiza la transversalizacion del enfoque de género en todas las areas de trabajo de la CNC.

Para dar cumplimiento a su mandato, la Comisién Nacional contra la Corrupcién cuenta con
recursos asignados para las contrataciones de servicios personales y no personales, adquisicion de
materiales, suministros y bienes que le permitan la consecuciéon de sus fines.

En este contexto, la CNC estd desarrollando una estrategia de territorializacion que implica el
acompafamiento efectivo a las entidades gubernamentales en los 22 departamentos del pais.

@ Fuente de imagenes:
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En consecuencia, se realizd una ampliacién presupuestaria por un monto de quince millones de
quetzales (Q15,000,000.00), lo que eleva el total disponible a veintiséis millones quinientos mil quetzales
(Q26,500,000.00).

Hasta el final del tercer trimestre del aflo 2025, se ha ejecutado el 45.82% del presupuesto vigente. A
continuacién, se presenta un detalle de la ejecucion presupuestaria:

COMISION NACIONAL CONTRA LA CORRUPCION
Ejecucion presupuestaria de enero a septiembre de 2025

VIGENTE EJECUCION EJECUCION EJECUCION TOTAL
GRUPO DE GASTO %
| TRIMESTRRE Il TRIMESTRRE Il TRIMESTRRE EJECUTADO
1 Servicios Q20,326,118.00 Q2,711,734.17 Q 3,743,546.40 Q4,891,030.89 Q11,346,311.46 55.82
personales
2 Materiales Q 844,225.00 Q22,433.31 Q32,538.04 Q37,787.74 Q92,759.09 9.99
y suministros
3 Propiedad,
planta, equipo Q 1,866,340.00 Q7,935.00 Q36,132.85 Q240,718.30 Q 284,786.15 10.99
e intangibles
4 Transferencias
X Q210,477.00 Q40,103.52 Q 34,083.89 Q9,322.88 Q83,500.29 39.67
corrientes
Q 26,500,000.00 Q2,882,028.69 Q3,997,448.88 Q5,262,806.07 Q12,142,283.64 45.82

@ Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental ~SICOIN- web, 2025.

En el transcurso del periodo reportado, se realizaron modificaciones presupuestarias que permitieron
organizar de mejor forma el presupuesto asignado y cumplir con las metas establecidas en el Plan Operativo
Anual —POA- 2025 de la Secretaria General de |la Presidencia de la Republica, las metas incorporan los
avances de acciones reflejadas en el presente informe de gestion.

En el marco de lo que instituye la Ley Organica del Presupuesto, en su articulo 8, Vinculaciéon Plan-
Presupuesto, y la gestidon por resultados, la Comisidn, planificd cuatro metas fisicas que respaldan los
recursos asignados, las cuales consisten en la presentacion de cuatro informes de gestién, siendo el presente
el tercer informe trimestral, para alcanzar el 75% de avance de metas, como se presenta a continuacion:

@ Fuente de imagenes:
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ANALITICO DE EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
Periodo de enero a septiembre de 2025

, UNIDAD ,
DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO % EJECUCION
DE MEDIDA
Ejecucion fisica Informes de gestion Documento 4 3 75

Ejecucion financiera | prevenciéony combate a

Servicios para la

la corrupcién

Q 26,500,000.00

Q12,142,283.64 45.82

En este trimestre, los resultados obtenidos y proyectos desarrollados por la Comisién Nacional
contra la Corrupcién reiteran la relevancia de las politicas de integridad, respaldadas por la
comunidad internacional, la sociedad civil, la ciudadania y la administracién publica.

En modalidad virtual, el Director Ejecutivo
representd a la CNC en las actividades de
trabajo de la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién (UNCAC)
donde dio a conocer como la coordinacién
interinstitucional 'y los  organismos
internacionales  han  contribuido  al
desarrollo de las politicas de integridad en
Guatemala.

La CNC también participé en la
cuadragésima cuarta Reunion del Comité
de Expertos del Mecanismo de Seguimiento
de la Implementacién de la Convencién
Interamericana contra la  Corrupciéon
(MESICIC), donde se compartieron las
buenas practicas de transparencia y
medidas anticorrupcion y los avances en la

@ Fuente de imagenes:

Las buenas practicas alcanzadas fueron expuestas en diferentes espacios a nivel internacional, en las que
destacan:

implementacién de las recomendaciones
hechas por el Mecanismo al Estado de
Guatemala.

En continuacién de la difusién vy el
intercambio de buenas practicas, se
mantuvieron sesiones de trabajo en
Washington con expertos de MESICIC,
Departamento de Estado y Departamento de
Comercio, ambos de los Estados Unidos de
América, y con estudiantes de la Universidad
de Georgetown. En estos espacios se dieron
a conocer las acciones anticorrupcion
del Gobierno de Guatemala, tales como la
agenda legislativa anticorrupcién propuesta
por el Presidente de la Republica, los
Sistemas de integridad, el modelo de las
Oficinas de Asuntos de Probidad y la Red
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de Integridad. Entre los logros destacados se resaltd la presentacion de mas de 340 denuncias de
corrupcion, el programa de capacitacion por medio de ACADETI y los mecanismos de seguimiento
de convenciones internacionales anticorrupcién.

Dentro del ejercicio de reconocer y valorar los esfuerzos anticorrupcién, la direccion ejecutiva de la
CNC, ha participado y acompafado distintos eventos y reuniones de trabajo que destacan acciones
de ética, probidad, transparencia y rendicion de cuentas, en ese sentido se destacan las siguientes:

* En el marco del proyecto de “Transparencia al alcance de todos: auditoria social”, |la CNC llevé a cabo el
Conversatorio: Herramientas practicas para monitorear proyectos publicos con el fin de socializar
herramientas de auditoria social a organizaciones de sociedad civil.

* Ademas, se participé en el panel del
Simposio Regional “Nuevos escenarios para
la transparencia, la rendicién de cuentas y la
participacién ciudadana en la lucha contra
la corrupcion en Centroamérica y el Caribe”,
organizado por The Carter Center donde
el Director Ejecutivo de la CNC, junto a sus
demas ponentes, discutieron los avances
y retrocesos en la implementacion de
legislaciones sobre elaccesoalainformacion
publica.

* Como parte del Séptimo Plan de Acciéon Nacional de Gobierno Abierto, organizado por Comisién
Presidencial de Gobierno Abierto y Electréonico, GAE, la CNC por medio de la intervencién del
Director Ejecutivo, abordé la importancia del combate a la corrupciéon la cual busca recuperar
servicios dignos para la poblacién.

* En materia del acompanamiento a labores de deteccidon y denuncia de irregularidades, la CNC
acompand a la Instancia de Asuntos de Probidad del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS), que presentd un nuevo caso de corrupcion, ahora en el Hospital Roosevelt. La
denuncia implica irregularidades en la contratacién a empresas para remozamientos y servicios no
completados que superanlos 16 millones de quetzales. El Director Ejecutivo, durante la presentacién
del caso, dio a conocer el acompafiamiento de la CNC para orientar las acciones administrativas
que lidera el Ministerio. Ademas, sefialé la presencia de patrones de corrupcién identificados en
este tipo de casos.

@ Fuente de imagenes:
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* La CNC participé en la Cuarta Reunion
Preparatoria del Consejo Nacional de
DesarrolloUrbanoyRural (CONADUR)donde
se expuso el trabajo de la Comisién y los
resultados obtenidos en la implementacion
de politicas de integridad. Posteriormente,
fue parte del CONADUR. En esta ocasién
se dio seguimiento a la exposicion de los
esfuerzos para propiciar la transparencia y
la integridad en el Organismo Ejecutivo.

* El Ministerio de Cultura y Deportes (MCD)
inaugurd la oficina fisica de su Unidad de
Probidad, fortaleciendo su compromiso con
laintegridad y la transparencia institucional.
El Director Ejecutivo Julio Flores participé
en la actividad junto a la Ministra de Liwy
Grazioso, y reconocid este importante paso
fortalecer la prevencién de la corrupciony la
denuncia activa.

* El director y subdirector ejecutivo en conjunto con el equipo de la CNC, participaron en sesiones de
trabajo con representantes de diferentes sectores de la sociedad civil. Se dio a conocer a estudiantes,
docentes y autoridades de la Universidad Regional de Santa Rosa el trabajo de la CNC.
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* De igual manera, y en seguimiento a los espacios de didlogo, la Instancia de Consejeros Delegados
en conjunto con el Director Ejecutivo Julio Flores y el equipo de la CNC se reunié con el presidente

Bernardo Arévalo, para tratar la implementacion de medidas de transparencia y la necesidad de un
marco normativo actualizado en materia anticorrupcion.

Durante este trimestre, también se atendieron diferentes espacios de atencién a medios de
comunicacién para rendir cuentas e informar sobre estos avances. Se participaron en diferentes
conferencias de prensa de la Secretaria de Comunicacién Social (La Ronda), para exponer
diferentes temas, como la presentacion de la iniciativa de Ley Integral contra el Lavado de Dinero u
otros activos y el financiamiento del terrorismo, las evaluaciones positivas a nivel internacional y la
implementacién de los Sistemas de integridad. Las participaciones se desarrollaron tanto de forma
presencial como virtual, con asistencia desde los territorios.

Asimismo, también se atendieron entrevistas en diferentes medios, como Emisoras Unidas, Con
Criterio, Noti 7, La Red, TGW, Canal Antigua y TV Azteca Guatemala.

@ Fuente de imagenes:
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